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Bu rapor okuyucuya, ËġÙËĹÕÊĹÈàċÕċdolduran (©d#ɀÌ

ÒÈÙıċicra edilen ÏÈÙÌÒäÛÏÈÒÒċÕËÈMS$ɀÕÐÕËġÕÌÔÚÌÓ
ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÚÐÕÐsunmak ÔÈÒÚÈËċàÓÈÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙ.

MSE, ulusal, bǀlgesel, kǸresel ÉÈÙċıve gǸvenlik ile kurumsal àÈ×ċÓÈÕÔÈȮrisk

analizi ve strateji ÎÌÓÐıÛÐÙÔÌÒÖÕÜÓÈÙċÕËÈÌĀÐÛÐÔve ËÈÕċıÔÈÕÓċÒhizmeti veren
akademik bir ËÈÕċıÔÈÕÓċÒve dǸıǸnceÒÜÙÜÓÜıÜËÜÙ.

MSEÉÌÕÐÔÚÌËÐĀÐilkeler œerœevesinde ÒÈ×ÚÈËċĀċkonularda ǀzgǸn ve nitelikli

bilgiyi Ǹretmeyi ve bunu ÎÌÕÐıkitlelerle ×ÈàÓÈıÔÈàċtemel amaœÌËÐÕÔÐıÛÐÙ. Bu
maksatla, ilgi ÈÓÈÕċÕËÈÒÐkonular ÏÈÒÒċÕËÈanalizler yapar, stratejiler ÎÌÓÐıÛÐÙÐÙve
akademik ÌĀÐÛÐÔfaaliyetlerinde bulunur .

MSEΩnin ilkelerini, ÐÕÚÈÕÓċĀċÕÉÈÙċıve gǸÝÌÕÓÐĀÐÕÐesas alan temel ÈÔÈÊċ

belirler . Bilimsel etik ve ÛÈÙÈÍÚċáÓċÒÒÜÙÜÓÜıÜÔÜáÜÕtemel ilkesidir .
Ne kadar ÚÈàÎċÕolursa olsun MSE, hiœbir politik gǸcǸveya ÐÕÈÕÊċdesteklemez.

!ƳŀœΥ

,ÌÙÒÌáɯ2ÛÙÈÛÌÑÐɯ$ÕÚÛÐÛĹÚĹɯȹ,SE):

#Öñ.Dr. Sinem  ÒÎĹÓ I(*,$©$ȮProf.Dr . !ĹÓÌÕÛARI, (E)3ÜĀÎ. Dr. Oktay

!d-&x+ȮProf.Dr. Mitat I$+d*/ + ȮProf.Dr. IÈĀÙċERHAN, (E) !ĹàĹÒÌÓñÐDr.

Ercanx9$1ȮProf . Dr . ÉËĹÓÒÈËÐÙ5 1.Y+4ȮDr. Ali Bilgin VARLIK

MSE
#ÈÕċıÔÈɯ*ÜÙÜÓÜ
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dId-#$*d+$1 
 

  8ġÕÌÛÐÊÐɯxáÌÛÐ  |  1 

1. &ÐÙÐı  |  4 

2. ABD Stratejisinin Analizi  |  4 

3. *È×ÚÈàċÊċɯ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤ!ġÓÎÌÚÌÓɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕɯ3ÌıÒÐÓɯ$ÛÔÌ 

 ÝÌɯ2ĹÙËĹÙÔÌ |  6 

4. (ÙÈÒɯ&ĹÝÌÕÓÐÒɯ*ÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯ,ÜÏÈÙÌÉÌ 

$ÛÒÐÕÓÐĀÐɯ*ÈáÈÕËċÙÔÈ  |  7 

5. 2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ,ĹÊÈËÌÓÌɯ$ËÌÉÐÓÌÊÌÒɯ&ĹÝÌÕÐÓÐÙ 

 Ortak Yaratma  |  8 

6. (ÙÈÒɀÛÈɯ,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛɯÐÓÌ 2ĹÕÕÐɯÝÌɯ*ĹÙÛɯ&ÙÜ×ÓÈÙɯ ÙÈÚċÕËÈÒÐ 

&ÌÙÎÐÕÓÐĀÐɯ.ÙÛÈËÈÕɯ*ÈÓËċÙÔÈ |  9 

7. (©d#ɀÐɯ2ĹÕÕÐɯ ıÐÙÌÛÓÌÙËÌÕɯ2ÖàÜÛÓÈÔÈ |  10 

8. (©d#ɀÐÕɯ&ÌÓÐÙɯ*ÈàÕÈÒÓÈÙċÕċɯ8ÖÒɯ$ÛÔÌ |  11 

9. 8ÈÉÈÕÊċɯ2ÈÝÈıñċÓÈÙċÕɯ*ÈÛċÓÔÈÚċÕċɯ$ÕÎÌÓÓÌÔÌɯ |  12 

10. (©d#ɀÐÕɯ/ÙÖ×ÈÎÈÕËÈÚċÕċɯ$ÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÔÌɯ 

ve *ÈÙıċɯ/ÙÖ×ÈÎÈÕËÈ |  13 

11. (©d#ɀÐɯ'ÈÝÈɯÝÌɯ*ÈÙÈɯ'ÈÙÌÒäÛċɯÐÓÌɯ2ċÕċÙÓÈÔÈɯ 

ÝÌɯ9ÈàċÍÓÈÛÔÈ |  14 

12.  !#ɯ2ÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐÕɯ4àÎÜÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯ9ÈàċÍɯ-ÖÒÛÈÓÈÙ  |  19 

13. (©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ'ÈÙÌÒäÛċÕɯ$ÛÒÐÓÌÙÐɯÝÌɯ8ÈÕÚċÔÈÓÈÙċ  |  20 

14.  2ÖÕÜñ  |  22 

Ekler:  

Ek-1: (©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÈɯÒÈÛċÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙ  |  Ek-1 

Ek-2:  !#ɀÕÐÕɯ(©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ'ÈÙÌÒäÛċÕËÈɯ(ÙÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛÐɯ 

    ÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯ2ÈĀÓÈÕÈÕɯ#ÌÚÛÌÒ |  Ek-1 

Ek-3:  !#ɯÝÌɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕɯ'ÈÝÈɯ'ÈÙÌÒäÛċÕËÈɯ5ÜÙÜÓÈÕɯ(©d#ɯ'ÌËÌÍÓÌÙÐ 

    |  Ek-2 
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(©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ'ÈÙÌÒäÛċÕɯȹƘɯ àÓċÒȺɯ ÙÈɯ#ġÕÌÔɯ#ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÚÐɯ8ġÕÌÛÐÊÐɯxáÌÛÐɯ 

(©d#ɀÐÕɯ ÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ  !#ɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ ÉÈıÓÈÛċÓÈÕɯ ÏÈÝÈɯ Ö×ÌÙÈÚàÖÕÓÈÙċɯ

àÈÒÓÈıċÒɯËġÙÛɯÈàËċÙɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËġÕÌÔËÌɯ !#ɀÕÐÕɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯñÈÓċıÛċĀċɯÎÌÕÌÓɯÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯÈÕÈɯ

ÏÈÛÓÈÙċɯÉÌÓÐÙÎÐÕÓÌıÔÐıɯÝÌɯÏÌËÌÍÓÌÙÐɯÖÓÎÜÕÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

 !#ɀÕÐÕɯ(©d#ɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯÎÌÕÌÓɯÏÈÛÓÈÙċàÓÈɯminimalistȮɯÛÌÔÒÐÕÓÐȮɯÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐȮɯàÌÙÌÓɯÝÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÎĹñÓÌÙÐɯ

ÏÈÙÌÒÌÛÌɯÎÌñÐÙÌÙÌÒɯÒÖÕÜàÜɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÚÖÙÜÕÜɯÖÓÈÙÈÒɯÈÓÎċÓÈÛÔÈàÈɯÖËÈÒÓċɯÉÐÙɯÚÛÙÈÛÌÑÐËÐÙȭ !ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯ

strateji; diplomatik, siyasi -toplumsal, ekonomik, ideolojik -ÉÐÓÎÐɯÝÌɯÈÚÒÌÙćɯÉÖàÜÛÓÈÙċɯÐñÌÙÌÕɯñÖÒɯÉÖàÜÛÓÜɯÉÐÙɯ

ġáÌÓÓÐÒɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌɯÝÌɯËÖÒÜáɯÚĹÛÜÕÈɯËÈàÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ  

1. *È×ÚÈàċÊċɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤÉġÓÎÌÚÌÓɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯÛÌıÒÐÓɯÌÛÔÌɯÝÌɯÚĹÙËĹÙÔÌȮɯ 

2. (ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÔÜÏÈÙÌÉÌɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐɯÒÈáÈÕËċÙÔÈȮ 

3. 2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÌËÌÉÐÓÌÊÌÒɯÎĹÝÌÕÐÓÐÙɯÖÙÛÈÒɯàÈÙÈÛÔÈȮ 

4. (ÙÈÒɀÛÈɯ,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛɯÐÓÌɯ2ĹÕÕÐɯÝÌɯ*ĹÙÛɯÎÙÜ×ÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÎÌÙÎÐÕÓÐĀÐɯÖÙÛÈËÈÕɯÒÈÓËċÙÔÈȮɯ 

5. (©d#ɀÐɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙËÌÕɯÚÖàÜÛÓÈÔÈȮ 

6. I©d#'in  ÎÌÓÐÙɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċɯàÖÒɯÌÛÔÌȮ 

7. 8ÈÉÈÕÊċɯÚÈÝÈıñċÓÈÙċÕɯÒÈÛċÓÔÈÚċÕċɯÌÕÎÌÓÓÌÔÌȮɯ 

8. (©d#ɀÐÕɯ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÈÚċÕċɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÔÌɯÝÌɯÒÈÙıċɯ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÈȮɯ 

9. (©d#ɀÐɯÏÈÝÈɯÝÌɯÒÈÙÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÐÓÌɯÚċÕċÙÓÈÔÈɯÝÌɯáÈàċÍÓÈÛÔÈȭ 

 !#Ȯɯ (©d#ɀÌɯ ÒÈÙıċɯ ÜàÎÜÓÈÕÈÕɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÉÖàÜÛÜɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎÌÕÐıɯ ÝÌɯ ÉġÓÎÌɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐɯ

ÒÈ×ÚÈàċÊċɯÉÐÙɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÜÕɯÛÌıÒÐÓÐÕÐɯÈÔÈñÓÈÔċıÛċÙȭɯ !#ɯÓÐËÌÙÓÐĀÐÕËÌÒÐɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÈɯƙƔɯĹÓÒÌȮɯĹñɯ

ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤÉġÓÎÌÚÌÓɯ ġÙÎĹÛɯ ÒÈÛċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ *ÖÈÓÐÚàÖÕËÈÕɯ ƕƖɯ ĹÓÒÌɯ ÏÈÝÈɯ ÏÈÙÌÒäÛċÕÈɯ ÍÐÐÓÌÕɯ ÐıÛÐÙÈÒɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ Ɯɯ  ĀÜÚÛÖÚɀÛÈÕɯ ƕƗɯ *ÈÚċÔɀÈɯ ÒÈËÈÙɯ ÐÊÙÈɯ ÌËÐÓÌÕɯ ƜƔƔɀËÌÕɯ ÍÈáÓÈɯ ÏÈÝÈɯ ÚÈÓËċÙċÕċÕɯ ƕƗƔɀÜɯ  !#ɯ

ËċıċÕËÈÒÐɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯÖÙÛÈÒÓÈÙċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ 

#ġÕÌÔɯÉÖàÜÕÊÈɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯÐÓÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯġÕÌÔÓÐɯÔÐÒÛÈÙÓÈÙËÈɯàÈÙËċÔɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ

xáÌÓÓÐÒÓÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌɯ!ÈÛċɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÈËÌÛÈɯÚÐÓÈÏȮɯÊÌ×ÏÈÕÌȮɯÛÌñÏÐáÈÛɯÝÌɯËÈÕċıÔÈÕɤÌĀÐÛÐÊÐɯËÌÚÛÌĀÐÕÌɯ

ÉÖĀÜÓÔÜıÛÜÙ. /ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÎġÕËÌÙÐÓÌÕɯÚÐÓÈÏɯÝÌɯÛÌñÏÐáÈÛċÕɯÉÐÙɯÒċÚÔċɯ/**ɀàÈɯÎÌñÔÐıÛÐÙȭɯ àÙċÊÈɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯ

/8#ɯ !#ɀËÌÕɯÈñċÒɯÝÌɯġÙÛĹÓĹɯÖÓÈÙÈÒɯÈÚÒÌÙÐɯàÈÙËċÔɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ 

 !#Ȯɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÔĹÊÈËÌÓÌ ÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕËÌɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ2ĹÕÕÐȮɯ©ÐÐɯÝÌɯ*ĹÙÛɯÎÙÜ×ÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎÌÙÎÐÕÓÐÒÓÌÙÐÕɯ

ÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÉÈıÛÈɯ ËÖĀÈÓɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÚċɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ×Èàɯ ÚÈÏÐÉÐɯ ÖÓÜÕÔÈÚċɯ

ÛÌÔÌÓÐÕËÌÒÐɯ ÈÕÓÈıÔÈáÓċÒÓÈÙċÕɯ ñġáĹÔĹÕĹɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ (ÙÈÒɀÛÈɯ $Ó- ÉÈËÐɯ ÏĹÒĹÔÌÛÐÕÐÕɯ

ÉÈÒÈÕÓÈÙċÕċÕɯÈÛÈÔÈÚċɯƕƜɯ$ÒÐÔɀËÌɯÛÈÔÈÔÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ'ĹÒĹÔÌÛÛÌɯƖƝɯÉÈÒÈÕɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÈÒÈÕÓċÒÓÈÙċÕɯ

ËÈĀċÛċÔċɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÐÕɯàġÕÌÛÐÔÌɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯËäÏÐÓɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÖÓÜÔÓÜɯÉÐÙɯËÌĀÐıÐÔÐɯËÌĀÐÓɯÒċÚÔÐɯÉÐÙɯ

ÒġÛĹÓÌıÔÌàÐɯ ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ 2ĹÕÕÐÓÌÙÌɯ ,ÌÊÓÐÚɯ !ÈıÒÈÕÓċĀċÕċÕɯ àÈÕċÕËÈɯ 2ÈÝÜÕÔÈɯ !ÈÒÈÕÓċĀċÕċÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÈËċÔɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ²ÚÛÌÓÐÒɯ 2ÈÝÜÕÔÈɯ !ÈÒÈÕÓċĀċɯ ÒÈËÙÖÚÜÕÈɯ 2ÈËËÈÔɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÖÙËÜËÈɯÎġÙÌÝÓÐɯ'ÈÓÐËɯ$Ó-.ÉÌàËÐɀÕÐÕɯÈÛÈÕÔÈÚċɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÌȮɯ!ÈÈÚñċÓÈÙÈɯÝÌɯ-ÈÒıÐÉÌÕËÐɯ

.ÙËÜÚÜɀÕÈɯÈñċÓÔÈɯñÈÉÈÚċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ 

El- ÉÈËÐɯ*ĹÙÛɯÉġÓÎÌÚÐɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÌÙÐɯËĹáÌÓÛÔÌɯàġÕĹÕËÌɯÈËċÔÓÈÙɯÈÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÈÚċÔɯƖƔƕƘɀËÌɯ*ĹÙÛɯ

!ġÓÎÌÚÌÓɯ8ġÕÌÛÐÔÐɯȹ*!8ȺɯÐÓÌɯÐÔáÈÓÈÕÈÕɯÈÕÓÈıÔÈɯÎÌÙÌĀÐɯ*ĹÙÛɯàġÕÌÛÐÔÐɯ×ÈàċÕÈɯËĹıÌÕɯÝÌɯàċÓÓÈÙËċÙɯÉÐÙÐÒÔÐıɯ

ÖÓÈÕɯġËÌÔÌÓÌÙËÌÕɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹɯȹƙƔƔɯÔÐÓàÖÕɯËÖÓÈÙȺɯàÈ×ċÓÔċıȮɯÉÜÕÜÕɯÒÈÙıċÓċĀċɯ*!8ȮɯÉġÓÎÌÚÐÕËÌɯĹÙÌÛÐÓÌÕɯ
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×ÌÛÙÖÓĹÕɯàÈÙċÚċÕċɯȹÎĹÕÓĹÒƕƙƔɯÉÐÕɯÝÈÙÐÓȺɯd,'ɯËÈĀċÛċÔɯÚÐÚÛÌÔÐÕÌɯËäÏÐÓɯÌÛÔÌàÐɯÒÈÉÜÓɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ 

(©d#ɀÐÕɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯàÜÒÈÙċËÈÒÐÓÌÙÓÌɯÉÈĀÓÈÕÛċÓċɯÈÕÊÈÒɯËÈÏÈɯġÕÌÔÓÐɯÒÖÕÜɯÐÚÌɯ(ÙÈÒɯ

ve 2ÜÙÐàÌɀËÌɯÎÌÕÐıɯ2ĹÕÕÐɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯÕÈÚċÓɯàġÕÌÛÐÓÌÊÌĀÐËÐÙȭɯ!ÜɯÛÌÔÌÓɯÚÖÙÜÕɯÏÌÕĹáɯÛÈÙÛċıċÓÔÈàÈɯ

ÉÈıÓÈÕÔÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯ(ÙÈÒɯÐñɯÚÐàÈÚÌÛÐÕËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÒĹñĹÒɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙÐÕɯÒÈÓċÊċɯÌÛÒÐÓÌÙɯàÈÙÈÛÔÈÚċɯ

áÖÙɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

(©d#ɀÐÕɯÎĹÊĹÕĹÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹȮɯ(ÙÈÒɀċÕɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÝÌɯ !#ɯÐıÎÈÓÐàÓÌɯ2ÈËËÈÔÊċɯ

ÖÓËÜĀÜɯÎÌÙÌÒñÌÚÐàÓÌɯÛÈÚÍÐàÌɯÌËÐÓÌÕɯÎÙÜ×ÓÈÙËÈÕɯÈÓËċĀċɯËÌÚÛÌÒÛÌÕɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !#Ȯɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÐÕɯ(ÙÈÒɯ

,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛÐɯàÈÕċÕËÈɯÖÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈàÈɯñÈÓċıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ(©d#ɯÔÌÝÊÜÛɯÎĹÊĹÕĹɯËÌÝÈÔɯÌÛÛÐÙËÐÒñÌɯ

2ĹÕÕÐ ÈıÐÙÌÛÓÌÙÐɯ ÚÐÕËÐÙÔÌÒÛÌɯ ÝÌɯ ÒÌÕËÐÚÐÕÌɯ ÐÛÈÈÛɯ ÌÛÛÐÙÔÌËÌɯ ÉÈıÈÙċÓċɯ ÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭ ABDȮɯ (©d#'i belirli 

ËĹáÌàÓÌÙËÌɯáÈàċÍÓÈÛċÓÔÈËċÒñÈɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÐɯÛÌÒÙÈÙɯÐÒÕÈɯÌÛÔÌÕÐÕɯÖÓÈÕÈÒÚċáÓċĀċÕċÕɯÍÈÙÒċÕËÈɯÖÓÈÙÈÒɯ(©d#ɀÌɯ

ÒÈÙıċɯÏÈÙÌÒäÛċÕɯÚċÒÓÌÛɯÔÌÙÒÌáÐÕÐɯ(ÙÈÒɀÛÈɯÛÜÛÔÈÒÛÈȮɯ2ÜÙÐàÌɀËÌÒÐɯÛÈÓÐɯàÈÒÓÈıċÔċ devam ettirmektedir.  

8ÈÒÓÈıċÒɯƘɯÈàËċÙɯÚĹÙÌÕɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċÕËÈɯÝÜÙÜÓÈÕɯ(©d#ɯÒÖÕÛÙÖÓĹÕËÌÒÐɯ×ÌÛÙÖÓɯÛÌÚÐÚÓÌÙÐɯÐÓÌɯÈÓċÕÈÕɯ

ËÐĀÌÙɯġÕÓÌÔÓÌÙɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯ(©d#ɀÐÕɯÎÌÓÐÙɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÖÙÈÕËÈɯÈáÈÓÔÈɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ ƖƔƕƙɯàċÓċɯÐñÐÕËÌɯ

(©d#ɀÐÕɯÔÈÓÐɯÚÖÙÜÕÓÈÙċÕċÕɯÈÙÛÈÙÈÒɯËÌÝÈÔɯÌÛÔÌÚÐȮɯġÙÎĹÛĹÕɯÉÜɯáÈÍÐàÌÛÐɯÎÐËÌÙÔÌÒɯÐñÐÕɯÎÌÓÐÙɯÚÈĀÓÈàċÊċɯÙÐÚÒÓÐɯ

ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÌɯàġÕÌÓÔÌÚÐɯÖÓÈÚċËċÙȭɯ(©d#ɀÐÕɯÉÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯàġÙÌɯÏÈÓÒċÕÈɯÉÈÚÒċȮɯÍÐËàÌɯÐñÐÕɯÈËÈÔɯÒÈñċÙÔÈȮɯ

ÚÖàÎÜÕɯ ÝÌɯ ÒÈñÈÒñċÓċÒɯ ÌàÓÌÔÓÌÙÐÕÌɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ÉÈıÝÜÙÈÊÈĀċȮɯ ÉÜÕÜÕɯ ÉÐÙɯ ÛÈÙÈÍÛÈÕɯ ÒÌÕËÐɯ ÛÈÉÈÕċÕËÈɯ

ÔÌıÙÜÐàÌÛÐÕÐɯÝÌɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯËÌÚÛÌĀÐÕÐɯÈáÈÓÛÈÊÈĀċȮɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÙÐÚÒÓÐɯÌàÓÌÔÓÌÙɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯáÈàÐÈÛċÕċɯ

ÈÙÛċÙÈÊÈĀċȮɯġÙÎĹÛɯÐñÐɯñġáĹÓÔÌÓÌÙÌɯàÖÓɯÈñÈÊÈĀċɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

(©d#ɀÐÕɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯ2ĹÕÕÐɯÛÖ×ÓÜÔËÈÕɯÚÖàÜÛÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯÐËÌÖÓÖÑÐÒɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÝÌɯÉÐÓÎÐɯÏÈÙÉÐɯ

àĹÙĹÛĹÓÔÌÚÐɯġÕÌÔÓÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ĹÙÌÚÌÓȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÝÌɯÜÓÜÚÈÓɯġÓñÌÒÛÌɯ !#Ȯɯ!ÈÛċɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯÝÌɯÉÈáċɯ ÙÈ×ɯ

ĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯÌÛÒÐÕɯÔÌËàÈɯÒÈÕÈÓÓÈÙċÕËÈɯ(©d#ɀÐÕɯÎÌÙñÌÒɯàĹáĹȮɯÜàÎÜÓÈËċĀċɯıÐËËÌÛɯÝÌɯÝÈÏıÌÛɯÚÌÙÎÐÓÌÕËÐÒñÌɯ

,ĹÚÓĹÔÈÕɯÒÈÔÜÖàÜÕÜÕɯÛÌ×ÒÐÓÌÙÐɯÈÙÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÚÓÈÔɯËĹÕàÈÚċÕËÈÒÐɯñÌıÐÛÓÐɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙȮɯÒÈÕÈÈÛɯġÕËÌÙÓÌÙÐȮɯ

ËÐÕɯÈËÈÔÓÈÙċɯÝÌɯàġÕÌÛÐÊÐÓÌÙÐÕɯ(©d#ɀÐɯÒċÕÈàÈÕȮɯ'ÐÓÈÍÌÛÐɯÝÌɯdÚÓÈÔɯËÌÝÓÌÛÐɯÖÓÎÜÚÜÕÜɯÙÌËËÌËÌÕɯÈñċÒÓÈÔÈÓÈÙċɯ

etkili olmaktad ċÙȭɯ 

 ĀÜÚÛÖÚɯÝÌɯ$àÓĹÓɯÈàÓÈÙċÕËÈɯ35ɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċɯÝÌɯÎÈáÌÛÌÓÌÙËÌɯ(©d#ɀÐɯ2ĹÕÕÐɯËÐÙÌÕÐıɯÖÓÈÙÈÒɯÔÌıÙÜɯÝÌɯ

ÏÈÒÓċɯÎġÚÛÌÙÔÌàÌɯñÈÓċıÈÕɯàÈàċÕÓÈÙɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÙÒÌÕȮɯ$ÒÐÔɯÝÌɯ*ÈÚċÔɯÈàÓÈÙċÕËÈɯġÙÎĹÛĹɯÒċÕÈàÈÕȮɯÝÈÏıÌÛÐɯ

ÝÌɯ ıÐËËÌÛÐɯ ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÈÙÈÕɯ ÏÈÉÌÙÓÌÙɯ ġÕÌɯ ñċÒÔÈàÈɯ ÉÈıÓÈÔċıÛċÙ. !Üɯ ËÌĀÐıÐÔɯ ÉÐÙɯ àġÕĹàÓÌȮɯ  !#ɀÕÐÕɯ

ÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕËÌÒÐɯ(©d#ɯÐÓÌɯÉÐÓÎÐɯÚÈÝÈıċɯÉÖàÜÛÜÕÜÕɯÒĹÙÌÚÌÓɯÝÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯġÓñÌÒÛÌɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 !#ɀÕÐÕɯÎÐÛÛÐÒñÌɯÏÈÝÈɯÎÈàÙÌÛÓÌÙÐÕÐɯÈÙÛċÙËċĀċɯÉÐÙɯÖÙÛÈÔËÈɯ(©d#ɀÐÕɯàÌÙÌÓɯÙÈËàÖɯÝÌɯ35ɯÒÈÕÈÓÓÈÙċɯÐıÓÌÛÔÌÚÐɯ

ËÌɯáÖÙÓÜÒÓÈÙɯÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !#ɯÝÌɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕɯÖÙÛÈÒÓÈÙċÕċÕɯÉÐÓÐıÐÔɯÝÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÐÓÌÛÐıÐÔɯĹÚÛĹÕÓĹĀĹɯ(©d#ɀÌɯ

ËÌÏıÌÛɯÝÌɯÒÖÙÒÜɯàÈÙÈÛÔÈɯÐÓÌɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒÈɯÉÈÚÒċɯÏÈÙÐñɯÉÐÙɯÝÈÚċÛÈɯÉċÙÈÒÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯ(ÙÈÒɀÛÈɯƜɯ ĀÜÚÛÖÚɀÛÈɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯàÈÒÓÈıċÒɯËġÙÛɯÈàËċÙɯËÌÝÈÔɯÌtmektedir. 

Ɯɯ ĀÜÚÛÖÚ-ƖƜɯ*ÈÚċÔɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċÕËÈɯÛÖ×ÓÈÔɯƝƚƘɯÏÈÝÈɯÛÈÈÙÙÜáÜɯÐÊÙÈɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ3Ö×ÓÈÔċÕɯ

ƙƗƘɀĹɯ(ÙÈÒȮɯƘƗƖɀÚÐɯ2ÜÙÐàÌɀËÌÒÐɯ(©d#ɯÏÌËÌÍÓÌÙÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒÛÐÙȭɯ'ÌÙɯÐÒÐɯÏÈÙÌÒäÛɯÈÓÈÕċÕËÈɯ*ÖÉÈÕÐɯÉġÓÎÌÚÐɯƖƚƔɯ

ÊÐÝÈÙċÕËÈȮɯ,ÜÚÜÓɯƕƚƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÏÈÝÈɯÛÈÈÙÙÜáÜɯÐÓÌɯÐÓÒɯÐÒÐɯÚċÙÈËÈËċÙȭ  

'ÈÝÈɯÝÌɯÒÈÙÈɯÏÈÙÌÒäÛċÕċÕɯ(©d#ɯĹáÌÙÐÕËÌɯÊÐËËÐɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜËÜÙȭ (©d#ɀÐÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÏÈÚÈÙċÕċÕȰɯ

90-ƕƔƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÛÈÕÒɯÝÌɯ'ÜÔÝÌÌȮɯƛƔƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯËÐĀÌÙɯÈÙÈñȮɯƙƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯ×ÌÛÙÖÓɯÙÈÍÐÕÌÙÐÚÐȮɯƜƔ-90 



-ÅÒËÅÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

Rapor-005 | L T5ϥŜ YŀǊǒƤ IŀǊŜƪŃǘƤƴ όп !ȅƭƤƪύ !Ǌŀ 5ǀƴŜƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ | 04.12.2014 

 

 

- 3 - 
 

ÊÐÝÈÙċÕËÈɯÔĹÙÌÛÛÌÉÈÛÓÈɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÕɯÈĀċÙ silah ile 20-ƗƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÔĹÏÐÔÔÈÛɯËÌ×ÖÚÜȮɯƚƔ-ƛƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯ

ÒÖÔÜÛÈɯÒÖÕÛÙÖÓɯÝÌɯÉÈÙċÕÔÈɯÈÔÈñÓċɯÉÐÕÈȮɯƘƔ-ƙƔɯ×ÌÛÙÖÓɯÛÌÚÐÚÐɯÝÌɯÛÈÕÒÌÙɯÖÓËÜĀÜɯÒċàÔÌÛÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

(©d#ɀÐÕɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯáÈàÐÈÛċÕċÕɯƗȭƙƔƔ-ƙȭƔƔƔɯÈÙÈÓċĀċÕËÈɯÉÜÓÜÕËÜĀÜȮɯÉÜɯÔÐÒÛÈÙċÕċÕɯpersonel mevcudunun 

àĹáËÌɯƕƙ-20'sine ÒÈÙıċÓċÒɯÎÌÓËÐĀÐɯÒċàÔÌÛÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

'ÈÝÈɯ ÏÈÙÌÒäÛċÕËÈɯ ÚÖÕɯ ËġÕÌÔÓÌÙËÌɯ ËÐÒÒÈÛɯ ñÌÒÌÕɯ ÉÐÙɯ ÏÌËÌÍɯ ÊÐÕÚÐ ÉÜÓËÖáÌÙȮɯ ÒÌ×ñÌȮɯ ËÈÔ×ÌÙÓÐɯ

kamyon gibi ÐıɯÔÈÒÐÕÌÓÌÙÐËÐÙȭɯ!ÜɯÏÌËÌÍÓÌÙɯ$ÒÐÔɯÖÙÛÈÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ*ÈÚċÔɯÈàċÕËÈɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ,ÜÚÜÓɯÝÌɯ!ÈÑÐɯÉġÓÎÌÓÌÙÐÕËÌɯàÖĀÜÕÓÈıÔċıÛċÙȭɯdıɯÔÈÒÐÕÌÓÌÙÐÕÐÕɯàÖĀÜÕÓÜÒÓÜɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔċɯ(©d#ɀÐÕɯÈÙÛċÒɯÛÜÛÜÕÈÉÐÓËÐĀÐɯÔÌÝáÐÓÌÙËÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯÏÈáċÙÓċÒÓÈÙċɯàÈ×ÔÈàÈɯÉÈıÓÈËċĀċÕċɯËÖÓÈàċÚċàÓÈɯ

ÛÈÈÙÙÜáɯÐÝÔÌÚÐÕÐÕɯÐÕÐıÌɯÎÌñÛÐĀÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÖ×ÌÙÈÚàÖÕÓÈÙċÕɯÐÓÒɯËġÙÛɯÈàÓċÒɯËġÕÌÔÐÕÐÕɯÚÖÕÜÕÈɯàÈÒÓÈıċÙÒÌÕɯġÙÎĹÛĹÕɯÒÖÖÙËÐÕÌÓÐɯ

ÛÈÈÙÙÜáɯ ÒÈ×ÈÚÐÛÌÚÐÕÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ġÓñĹËÌɯ áÈÙÈÙɯ ÎġÙËĹĀĹÕĹɯ ÝÌɯ (ÙÈÒ-2ÜÙÐàÌɯ ÉÈĀÓÈÕÛċÚċÕċÕɯ ÚċÕċÙÓÈÕËċĀċÕċɯ

ÚġàÓÌÔÌÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭ 'ÈÙÌÒäÛċÕɯÚÌàÙÐÕËÌɯËÌĀÐıÐÒÓÐÒɯÖÓÔÈËċĀċɯÚĹÙÌÊÌɯ(©d#ɀÐÕɯÒÖÕÛÙÖÓɯÌÛÛÐĀÐɯ,ÜÚÜÓȮɯ

%ÌÓÓÜÊÌɯÝÌɯ1ÈÔÈËÐɯÎÐÉÐɯÉġÓÎÌÓÌÙÐɯÒċÚÈɯÝÌɯÖÙÛÈɯÝÈËÌËÌɯÒÈàÉÌËÌÉÐÓÌÊÌĀÐɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯ

ÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯÊÌ×ÓÌÙÌɯÚċÒċıÈÕɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯàÌÙÌÓɯÕĹÍÜÚÈɯÒÈÙċıÈÙÈÒɯÜàÎÜÕɯÍċÙÚÈÛÓÈÙËÈɯÛÌÙġÙÐÚÛɯÌàÓÌÔÓÌÙÌɯ

ÉÈıÝÜÙÔÈÚċɯÙÈÚàÖÕÌÓɯÉÐÙɯÚÌñÌÕÌÒÛÐÙȭɯ 

(©d#ɀÐÕɯ(ÙÈÒɀÛÈÒÐɯÛĹÔɯÎĹñÓÌÙÐÕÐɯÛÖ×ÓÈàÈÙÈÒȮɯ2ÜÙÐàÌɀËÌÕɯÎÌÛÐÙÌÉÐÓËÐĀÐɯÛÈÒÝÐàÌÓÌÙÓÌɯÛÈÈÙÙÜáÓÈɯ!ÈĀËÈÛɀċɯ

ÌÓÌɯÎÌñÐÙÔÌÚÐɯÝÌɯÉÜÙÈËÈɯÔÌÚÒĸÕɯÔÈÏÈÓÓÌÙËÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯÌÚÈÚÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌɯÚÈÝÜÕÔÈàÈɯÎÌñÔÌsi teorik olarak 

ÌÕɯÛÌÏÓÐÒÌÓÐɯÏÈÙÌÒÌÛɯÛÈÙáċɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÌÉÐÓÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯÏÈÙÌÒÌÛɯÛÈÙáċɯ(©d#ɀÐÕɯÏÈÝÈɯÎĹÊĹÕËÌÕɯÝÌɯÏÈÝÈɯ

ÚÈÝÜÕÔÈÚċÕËÈÕɯàÖÒÚÜÕɯÖÓÔÈÚċȮɯÏÈÙÌÒÌÛɯÒÈÉÐÓÐàÌÛÐÕÐÕɯÉÐÙɯÒċÚÔċÕċɯÒÈàÉÌÛÔÌÚÐɯÐÓÌɯ!ÈĀËÈÛɀċÕɯdÙÈÕɯÝÌɯ©ÐÐɯ

ÔÐÓÐÚÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÛÈÒÝÐàÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÕÌËÌÕÓÌÙÐàÓÌɯ×ÙÈÛÐÒÛÌɯËĹıĹÒɯÖÓÈÚċÓċÒÓċËċÙȭɯ 

(©d#ȮɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯËÌÕÎÌɯÝÌɯÛÈÈÙÙÜáɯÚÈÍÏÈÚċÕÈɯÌÙÒÌÕɯÎÌñÔÌÕÐÕɯÉÌËÌÓÐÕÐɯÈĀċÙɯġËÌÔÌÒÛÌËÐÙȭ (©d#ȮɯÉÐÙɯ

ËġÕÌÔɯÚÐÓÈÏɤÛÌñÏÐáÈÛȮɯÎÌÓÐÙɯÒÈàÕÈĀċɯÝÌɯÌÓÌÔÈÕɯÉÖÓÓÜĀÜɯÐÓÌɯÜáÈàÈÕɯÏÈÛÓÈÙċÕċȮɯÏÌÙɯÐÒÐɯĹÓÒÌàÌɯËÈĀċÓÈÕɯ

birliklerini, strate ÑÐÒɯñÈÙ×ÈÕÓÈÙċɯÌÙÐÔÌàÌɯÉÈıÓÈËċĀċÕËÈÕɯÒċÚÈÓÛÈÔÈÔÈÒÛÈɯÝÌɯÛÖ×ÈÙÓÈàÈÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÐÙɯ

ÕÖÒÛÈËÈɯÛÈÔÈÔÌÕɯñġÒÔÌÚÐɯËÌɯÖÓÈÚċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÕÖÒÛÈɯƖƔƕƙɯÚÖÕÜɯƖƔƕƚɯÉÈıÓÈÙċɯÎÐÉÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ  

Ancak, (©d#ɀÐÕɯÛÈÈÙÙÜáɯÝÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯÎĹÊĹÕĹɯÒÈàÉÌÛÛÐÒñÌɯ(ÙÈÒɯÐñÐÕËÌɯÝÌɯÒÖÔıÜɯĹlkelerde, hatta 

!ÈÛċɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕËÌɯÛÌÙġÙɯÌàÓÌÔÓÌÙÐÕÌɯÉÈıÝÜÙÔÈÚċ ÖÓÈÚċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɯàĹÒÚÌÒɯÙÐÚÒɯ

ÛÈıċàÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÉÈıċÕËÈɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

(©d#ɯÖÓÎÜÚÜɯÝÌɯàĹÙĹÛĹÓÌÕɯÒÈÙıċɯÏÈÙÌÒäÛɯġÕÌÔÓÐɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÌÛÒÐÓÌÙÌɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀàÌɯÒÙÐÛÐÒɯàÈÕÚċÔÈÓÈÙÈɯ

nedeÕɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ(©d#ɯÖÓÎÜÚÜɯdÙÈÕȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯÝÌɯ2ÜÜËÐɯ ÙÈÉÐÚÛÈÕ ÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÈÒÛġÙÓÌÙÐɯ

ÚċÒċɯÉÐÙɯÔĹÊÈËÌÓÌàÌɯËÈÝÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÝÌɯàÌÙÌÓɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐɯÏÈÙÌÒÌÛÌɯÎÌñÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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(©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ'ÈÙÌÒäÛċÕɯȹƘɯ àÓċÒȺɯ ÙÈɯ#ġÕÌÔɯ#ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÚÐɯ 

1.  &ÐÙÐı 

(©d#ɀÐÕɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯ !#ɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÉÈıÓÈÛċÓÈÕ ÏÈÝÈɯ Ö×ÌÙÈÚàÖÕÓÈÙċɯ àÈÒÓÈıċÒɯ

ËġÙÛɯÈàËċÙɯdevam etmektedir.  !ÜɯËġÕÌÔËÌɯ !#ɀÕÐÕɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯ ñÈÓċıÛċĀċɯ ÎÌÕÌÓɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯ ÈÕÈɯ ÏÈÛÓÈÙċɯ

ÉÌÓÐÙÎÐÕÓÌıÔÐıɯÝÌɯÏÌËÌÍÓÌÙÐɯÖÓÎÜÕÓÈıÔċıÛċÙȭɯ 

ABDȮɯ ËġÙÛɯ ÈàÓċÒɯ ËġÕÌÔËÌɯ ÎÌÕÐıɯ ÉÐÙɯ ÒÖÈÓÐÚàÖÕɯ

ÛÌıÒÐÓÐɯÝÌɯÉġÓÎÌɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯËÌÚÛÌĀÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐÓÌɯ

ÉġÓÎÌÚÌÓɯ ÉÐÙɯ ÏÈÙÌÒÌÛɯ ÛÈÙáċɯ ÖÙÛÈàÈɯ ÒÖÕÜÓÔÈÚċɯ ÐñÐÕɯ

ÚÐàÈÚÐɤËÐ×ÓÖÔÈÛÐÒɯ ñÈÉÈÓÈÙċÕÈɯ ËÌÝÈÔɯ ÌËÌÙÒÌÕȮɯ (©d#ɀÐÕɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ (ÙÈÒɀÛÈɯ ,ÜÚÜÓȮɯ *ÌÙÒĹÒɯ ÝÌɯ !ÈĀËÈÛɀċɯ ÌÓÌɯ

ÎÌñÐÙÔÌÚÐÕÌɯ ÌÕÎÌÓɯ ÖÓÈÊÈÒɯ ÛÌËÉÐÙÓÌÙÐɯ ÈÓÔÈàÈɯ ñÈÓċıÔċıÛċÙȭ ,ÜÚÜÓɀÜÕɯ (©d#ɀÐÕɯ ÌÓÐÕÌɯ ÎÌñÔÌÚÐÕÌɯ ÌÕÎÌÓɯ

ÖÓÜÕÈÔÈÔċıɯÈÕÊÈÒɯ*ÌÙÒĹÒɯÝÌɯ!ÈĀËÈÛɀċÕȮɯ !#ɯÝÌɯdÙÈÕɀċÕɯàÖĀÜÕɯËÌÚÛÌĀÐɯÐÓÌɯÌÔÕÐàÌÛÐɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 

 !#ɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÙÌÚÔÌÕɯƜɯ ĀÜÚÛÖÚɀÛÈɯÉÈıÓÈÔċıɯÝÌɯÒċÚÈɯÚĹÙÌËÌɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ !#ɯÝÌɯ

ËÐĀÌÙɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐàÓÌɯÐÓÌɯdÙÈÕɀËÈÕɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯÚÐÓÈÏȮɯÛÌñÏÐáÈÛɯ

àÈÙËċÔċÕÈɯÐÓÈÝÌÛÌÕɯÈñċÒɯÈËċɯÌĀÐÛÐÊÐɤËÈÕċıÔÈÕɯÖÓÈÕȮɯÒÙÐÛÐÒɯáÈÔÈÕÓÈÙËÈɯÐÊÙÈÊċÓċÒɯËÈɯàÈ×ÈÕɯÈÚÒÌÙćɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯ

ÛÈÒÝÐàÌÚÐàÓÌȮɯ$àÓĹÓɯÉÈıÓÈÙċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯ(©d#ɀÐÕɯÐÓÌÙÓÌàÐıÐɯËÜÙËÜÙÜÓÔÈàÈɯÝÌɯÉÈáċɯÉġÓÎÌÓÌÙɯÎÌÙÐɯÈÓċÕÔÈàÈɯ

ÉÈıÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

!ÜɯÙÈ×ÖÙËÈɯ !#ɀÕÐÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÎÐÕÓÌıÌÕɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÐÓÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯÈÓÛɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ

ÎÌÓÐÕÌÕɯ ÕÖÒÛÈÕċÕɯ ÛÌÚ×ÐÛÐɯ àÈ×ċÓÔÈÒÛÈȮɯ ÏÈÝÈɯ ÝÌɯ ÒÈÙÈɯ ÏÈÙÌÒäÛċÕċÕɯ (©d#ɯ ĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯ ÌÛÒÐÓÌÙÐɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

1È×ÖÙËÈɯ !#ɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐÕɯáÈàċÍɯÕÖÒÛÈÓÈÙċɯÐÓÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÕċÕɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÝÌɯàÈÕÚċÔÈÓÈÙċɯËÈɯ

ÐÕÊÌÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ1È×ÖÙɯÔÌÛÕÐɯÒċÚÈɯÛÜÛÈÉÐÓÔÌÒɯÐñÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯĹñɯÈàÙċɯÌÒɯÏÈÓÐÕËÌɯÚÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

2. ABD Stratejisinin Analizi  

 !#ɀÕÐÕɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÙÒÌÕɯ Îġáɯ

ġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÕÖÒÛÈÓÈÙËÈÕɯ

birisi,  !#ɀÕÐÕɯ  ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɯ ÝÌɯ (ÙÈÒɯ ÐıÎÈÓÓÌÙÐÕËÌÕɯ

ġÕÌÔÓÐɯ ËÌÙÚÓÌÙɯ ÈÓÔċıɯ ÖÓËÜĀÜɯ ÎÌÙñÌĀÐËÐÙ. Nitekim 

 !#ɯ&ÌÕÌÓÒÜÙÔÈàɯ!ÈıÒÈÕċɯ#ÌÔ×ÚÌàɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÚġá 

ÒÖÕÜÚÜɯÐÒÐɯÐıÎÈÓËÌÒÐɯÉÈıÈÙċÚċáÓċÒɯËÐÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

Ɂ !#Ȯɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɯÐıÎÈÓÓÌÙÐÕËÌÒÐɯËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐɯÐÓÌɯ(©d#ɯÎÐÉÐɯÛÌÏËÐËÌɯÒÈÙıċɯÐÒÐɯÎÌÕÌÓɯ

ÚÛÙÈÛÌÑÐɯÖÓÈÊÈĀċÕċɯġĀÙÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!ÐÙÐÕÊÐÚÐȮɯ !#ɀÕÐÕɯÚÈÝÈıÔÈÚċȮɯ(©d#ɀÐɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÔÌÚÐȮɯ

ÉġÓÎÌàÐɯÒÖÕÛÙÖÓɯÌÛÔÌÚÐɯÝÌɯÚÖÕÙÈɯÚÖÙÜÔÓÜÓÜĀÜɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯËÌÝÙÌÛÔÌÚÐËÐÙȭɯ

dÒÐÕÊÐÚÐɯ ÐÚÌɯ ÉÈıÓÈÕÎċñÛÈɯ (ÙÈÒɯ ÎĹÝÌÕÓÐÒɯ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯ ÐÓÌɯ /ÌıÔÌÙÎÌàÐɯ ÌĀÐÛÐ×ɯ ÛÌñÏÐáɯ ÌËÌÙÌÒɯ

ÚÈÝÈıÔÈàċɯÖÕÓÈÙÈɯÉċÙÈÒÔÈÚċȮɯÉÈıÈÙċɯÝÌɯÉÈıÈÙċÚċáÓċĀÈɯÚÈÏÐ×ÓÌÕÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċËċÙȭɂ1 



-ÅÒËÅÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

Rapor-005 | L T5ϥŜ YŀǊǒƤ IŀǊŜƪŃǘƤƴ όп !ȅƭƤƪύ !Ǌŀ 5ǀƴŜƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ | 04.12.2014 

 

 

- 5 - 
 

Birincisi genel hÈÛÓÈÙċàÓÈɯ ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɯÝÌɯ(ÙÈÒɯÐıÎÈÓÓÌÙÐÕËÌɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯÉÈıÈÙċÚċáɯÖÓÔÜıɯÚÛÙÈÛÌÑÐËÐÙȮɯ

ĹÚÛÌÓÐÒɯÉÈıÈÙċÚċáÓċÒÛÈÕɯ !#ɯÚÖÙÜÔÓÜɯÛÜÛÜÓÔÜıÛÜÙȭɯdÒÐÕÊÐÚÐÕÐÕËÌɯËÌɯÉÈıÈÙċɯÎÈÙÈÕÛÐɯÖÓÔÈÚÈɯÉÐÓÌɯ !#ɀÕÐÕɯ

ÚÖÙÜÔÓÜɯÛÜÛÜÓÔÈàÈÊÈĀċÕÈɯÐÕÈÕċÓÔċıɯÝÌɯÉÜɯÈÓÎċàÓÈɯ(ÙÈÒÓċÓÈÙċÕɤÉġÓÎÌÚÌÓɯÈÒÛġÙÓÌÙÐÕɯÉÈÚÒċÕɯÖÓÈÊÈĀċɯÉÐÙɯ

ÚÛÙÈÛÌÑÐɯ ñÐáÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÉÜɯ ÉÈÚÒċÕÓċÒɯ ÎÌÕÌÓɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯ ÐÕıÈɯ ÝÌɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕËÈÕɯ áÐàÈËÌɯ ÒÈÙÈɯ

ÏÈÙÌÒäÛċÕċÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈÒÛÈȮɯ !#ɯÎÌÕÌÓɯÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯ×ÓÈÕÓÈàċÊċɯÝÌɯÎġáÌÛÐÔÊÐÚÐɯÙÖÓĹÕÌɯ

devam etmektedir.  

#ÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕȮɯ !#ɀÕÐÕɯÎÌÙñÌÒÛÌɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯÌıɯáÈÔÈÕÓċɯÒÈÙÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÐÊÙÈɯ

ÌËÌÊÌÒɯÒÈ×ÈÚÐÛÌàÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÔÈËċĀċÕċɯÒĹÙÌÚÌÓɯÈÚÒÌÙćɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯÈñċÒñÈɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯƖƔƕƔɯàċÓċÕËÈɯ

àÈ×ċÓÈÕɯ#ġÙÛɯ8ċÓÓċÒɯ&ġáËÌÕɯ&ÌñÐÙÔÌɯ2ĹÙÌÊÐ2 ÚÖÕÙÈÚċɯ !#ɯÚÐÓÈÏÓċɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯÒĹÙÌÚÌÓɯÉÖàÜÛÛÈɯÌıɯáÈÔÈÕÓċɯ

olarak ÉÐÙɯÉĹàĹÒɯÐÒÐɯÒĹñĹÒɯñÈ×ÓċɯÏÈÙÌÒäÛ àÈ×ÈÉÐÓÌÊÌÒɯıÌÒÐÓËÌɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÐÓÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕÔċıÛċÙ.3 (Afganistan 

ÝÌɯ(ÙÈÒɯÐıÎÈÓÓÌÙÐɯÉĹàĹÒɯñÈ×ÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÐÙȭȺ 

 !#Ȯɯ ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɀËÈÒÐɯÈÚÒÌÙÓÌÙÐÕÐɯƖƔƕƘɯàċÓċɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÈıÈÔÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙÐàÌɯñÌÒÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ

 ÕÊÈÒɯƖƔɯ*ÈÚċÔɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯ(2 %ɯÒÖÔÜÛÈÚċÕËÈɯƖƘɯÉÐÕɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÒÜÝÝÌÛÐɯÝÈÙËċÙȭ4 (2 %ɯÒÖÔÜÛÈÚċÕËÈɯ

ÖÓÔÈàÈÕɯ ×ÌÙÚÖÕÌÓÐàÓÌɯ ÉÐÙÓÐÒÛÌɯ ƙƔɯ ÉÐÕÌɯ àÈÒċÕɯ ÈÚÒÌÙÐÕɯ  ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɀËÈɯ ÖÓËÜĀÜɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

²ÚÛÌÓÐÒɯ ƖƔƕƕɯ ÚÖÕÜÕËÈɯ (ÙÈÒɀÛÈÕɯ ñÌÒÐÓÌÕɯ ÉÐÙÓÐÒÓÌÙÐÕɯ ÏÌÕĹáɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÛÌıÒÐÓÈÛÓÈÕÔÈȮɯ ÌĀÐÛÐÔɯ ÝÌɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÚàÖÕÜɯÛÈÔÈÔÓÈÕÔÈÔċıÛċÙȭɯ#ÖÓÈàċÚċàÓÈɯ !#ɯÏÌÕĹáɯÍÐáÐÒÌÕɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÖÕɯ

ÉÐÕÓÌÙÊÌɯ ÈÚÒÌÙɯ ÎġÙÌÝÓÌÕËÐÙÌÙÌÒɯÉĹàĹÒɯ ñÈ×Óċɯ ÏÈÙÌÒäÛɯ àÈ×ÈÊÈÒɯ ÒÈ×ÈÚÐÛÌàÌɯ ÚÈÏÐ×ɯ ËÌĀÐÓËÐÙȭɯ !ġàÓÌɯ ÉÐÙɯ

kapasiteye en iyimÚÌÙɯÛÈÏÔÐÕÓÌɯƖƔƕƙɯÚÖÕÜÕËÈɯÜÓÈıÈÉÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭɯ 

 !#ɀÕÐÕɯÈÚÒÌÙćɯÒÈ×ÈÚÐÛÌɯÚÖÙÜÕÜɯÖÙÛÈËÈÕɯÒÈÓÒÛċĀċÕËÈɯÉÐÓÌȮɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ ÍÎÈÕÐÚÛÈÕɯÐıÎÈÓÓÌÙÐÕËÌÕɯÈÓËċĀċɯ

ÈÊċɯ ËÌÙÚÓÌÙÐÕɯ ÛÌÔÒÐÕÓÐɯ ÛÈÝÙċÕċɯ ıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÌàÌɯ ËÌÝÈÔɯ ÌËÌÊÌĀÐɯ ÉÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  !#ɯ ÏÌÙɯ ÐÒÐɯ ÐıÎÈÓɯ

ÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÛÌıÒÐÓɯÌÛÛÐĀÐɯÎÌÕÐıɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÜÕɯËÌÚÛÌĀÐÕÐɯÒċÚÈɯÚĹÙÌËÌɯÒÈàÉÌÛÔÐıȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÔÜÏÈÙÐ×ɯÈÚÒÌÙćɯ

àÌÛÌÕÌÒÓÌÙɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯàÈÓÕċáɯÒÈÓÔċıÛċÙȭ  

 !#ɀÕÐÕɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯminimal ÉÐÙɯÚÛÙÈÛÌÑÐɯÛÈÒÐ×ɯÌÛÔÌÚÐÕËÌɯËÐĀÌÙɯġÕÌÔÓÐɯÌÛÒÌÕɯÔÈÓÐàÌÛÛÐÙȭɯ2ċÒÓċÒÓÈɯ

ÛÌÒÙÈÙÓÈÕÈÕɯÝÌɯÒÓÈÚÐÒÓÌıÔÐıȰɯɁ !#ɯÉÜɯÛĹÙɯÏÈÙÌÒäÛċÕɯÔÈÓÐàÌÛÐÕÐɯ*ġÙÍÌáɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÌɯàĹÒÓĹàÖÙɂȮɯàÈɯËÈɯ

Ɂ !#ɯÐıÎÈÓɯÌÛÛÐĀÐɯàÌÙÓÌÙËÌɯÉÈıÛÈɯ×ÌÛÙÖÓɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯËÖĀÈÓɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċɯÒÖÕÛÙÖÓɯÌËÌÙÌÒɯÔÈÓÐàÌÛÐɯÍÈáÓÈÚċàÓÈɯ

ñċÒÈÙċàÖÙɂɯÚġàÓÌÔÓÌÙÐɯÛÈÔɯÖÓÈÙÈÒɯËÖĀÙÜÓÈÕÔÈËċĀċɯÎÐÉÐɯÏÌÙɯÐÒÐɯÏÈÙÌÒäÛċÕɯ !#ɀàÌɯÔaliyeti 2,5 trilyon 

#ÖÓÈÙɯÊÐÝÈÙċÕËÈɯÛÈÏÔÐÕɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙ.5  !#ɀÕÐÕɯÉÌÕáÌÙɯÉÐÙɯÔÈÓÐàÌÛÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÔÈÓÐɯÒÙÐáÓÌÙÐÕɯËÌÝÈÔɯ

ÌÛÛÐĀÐɯÉÐÙɯÖÙÛÈÔËÈɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯÛÌÒÙÈÙɯàĹÒÓÌÕÔÌÚÐɯÒÌÕËÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÙÈÚàÖÕÌÓɯËÌĀÐÓËÐÙȭɯ 

 !#ɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕȮɯ1ÜÚàÈɯÐÓÌɯ4ÒÙÈàÕÈɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÚċÒċɯÉÐÙɯÔĹÊÈËÌÓÌɯàĹÙĹÛÔÌÒÛÌȮɯ ÍÎÈÕÐÚÛÈÕȮɯ

/ÈÒÐÚÛÈÕɯÝÌɯ'ÐÕËÐÚÛÈÕɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎĹñɯËÌÕÎÌÚÐÕÐɯÚĹÙËĹÙÔÌàÌɯñÈÓċıÔÈÒÛÈȮɯ#ÖĀÜɯ ÚàÈɯÝÌɯ/ÈÚÐÍÐÒɀÛÌɯÛÌÚÐÚɯ

ÌÛÔÌàÌɯñÈÓċıÛċĀċɯÚċÒÓÌÛɯÔÌÙÒÌáÐÕÐɯÛÌÒÙÈÙɯ.ÙÛÈɯ#ÖĀÜɀàÈɯÒÈàËċÙÔÈÒɯÐÚÛÌmemektedir.  

8ÜÒÈÙċËÈÒÐɯÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÚċÒċɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÐñÐÕËÌɯ !#ɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 !#ɀÕÐÕɯ(©d#ɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯÎÌÕÌÓɯÏÈÛÓÈÙċàÓÈɯminimalistȮɯÛÌÔÒÐÕÓÐȮɯÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐȮɯàÌÙÌÓɯÝÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÎĹñÓÌÙÐɯ

ÏÈÙÌÒÌÛÌɯÎÌñÐÙÌÙÌÒɯÒÖÕÜàÜɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÚÖÙÜÕÜɯÖÓÈÙÈÒɯÈÓÎċÓÈÛÔÈàÈɯÖËÈÒÓċɯÉÐÙɯÚÛÙÈÛÌÑÐËÐÙȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯ

strateji; diplomatik, siyasi -toplumsal, ekonomik, ideolojik -ÉÐÓÎÐɯÝÌɯÈÚÒÌÙćɯÉÖàÜÛÓÈÙċɯÐñÌÙÌÕɯñÖÒɯÉÖàÜÛÓÜɯ

ÉÐÙɯġáÌÓÓÐÒɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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Diplomatik boyutta; ÎÌÕÐıɯ ÉÐÙɯ ÒÖÈÓÐÚàÖÕɯ ÛÌıÒÐÓÐɯ ÐÓÌɯ ÔÌıÙÜÐàÌÛɯ ÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ àĹÒɯ ×ÈàÓÈıċÔċ, 

ÒÖÔıÜÓÈÙċÕɯÝÌɯ ÙÈ×ɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÒÈÛċÓċÔċɯÐÓÌɯÐËÌÖÓÖÑÐÒ-ÉÐÓÎÐɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÔĹÊÈËÌÓÌÕÐÕɯÒÖÓÈàÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċȮɯ

(©d#ɀÐÕɯÔÈÓÐȮɯ×ÌÙÚÖÕÌÓɯÝÌɯÓÖÑÐÚÛÐÒɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċÕ ÒÌÚÐÓÔÌÚÐɯġÕÊÌÓÐÒɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙ. 

2ÐàÈÚÐɯÉÖàÜÛÛÈȰɯ(ÙÈÒɯÔÌÙÒÌáÐɯÏĹÒĹÔÌÛÐÕÐÕɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ

ÉÈıÛÈɯ2ĹÕÕÐÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÛĹÔɯÎÙÜ×ÓÈÙċɯÒÈ×ÚÈàċÊċɯÉÐÙɯ

ÚÐàÈÚÌÛɯÐáÓÌÔÌÚÐÕÐÕȮɯ(ÙÈÒɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÐÚÌɯ(©d#ɀÐɯ

ÙÌËËÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕȮɯËÌÚÛÌÒÓÌÙÐÕÐɯÒÌÚÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯÖÕÈɯÒÈÙıċɯ

ÔĹÊÈËÌÓÌɯÌÛÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ  

$ÒÖÕÖÔÐÒɯ ÉÖàÜÛÛÈȰɯ (©d#ɀÐÕɯ ÎÌÓÐÙɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯ

kesilmesi, (ÙÈÒɀÛÈɯ 2ĹÕÕÐɯ ÈıÐÙÌÛÓÌÙÌɯ ÝÌɯ /ÌıÔÌÙÎÌÓÌÙÌȰɯ

2ÜÙÐàÌɀËÌɯ/8#ɤ/**ɀàÈɯàÈÙËċÔɯÌËÐÓÔÌÚÐȮɯÏÌÙɯÐÒÐɯĹÓÒÌËÌɯ

àÌÙÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÖÓÈÕɯ ÐÕÚÈÕÓÈÙÈȮɯ ÒÖÔıÜɯ ÉġÓÎÌÓÌÙËÌÒÐɯ

ÔĹÓÛÌÊÐÓÌÙÌɯ ÝÌɯ ÔĹÓÛÌÊÐɯ ÒÈÉÜÓɯ ÌËÌÕɯ ĹÓÒÌÓÌÙÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÔÈÓÐɯ ÝÌɯ ÈÊÐÓɯ ÐÕÚÈÕÐɯ àÈÙËċÔɯ àÈ×ċÓÔÈÚċɯ ġÕÌɯ

ñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

dËÌÖÓÖÑik-ÉÐÓÎÐɯ ÏÈÙÌÒäÛċɯ ÉÖàÜÛÜÕËÈȰɯ (©d#ɀÐÕɯ 'ÐÓÈÍÌÛȮɯ 2ĹÕÕÐÓÌÙÐn ÛÌÔÚÐÓÐɯ ÝÌɯ "ÐÏÈËɯ ÐËËÐÈÓÈÙċÕċÕɯ

ñĹÙĹÛĹÓÔÌÚÐȮɯxÙÎĹÛɀĹÕɯÉÈıÛÈɯ(ÙÈÒɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÐɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯñÌıÐÛÓÐɯÎÙÜ×ÓÈÙÈɯÒÈÙıċɯÜàÎÜÓÈËċĀċɯÝÈÏıÌÛÐÕɯ

ÎĹÕËÌÔÌɯÛÈıċÕÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒɯàĹáÓÌÙÐÕÐÕɯÈñċĀÈɯñċÒÈÙċÓÔÈÚċɯÏÌËÌÍÓÌÕÔÐıÛÐÙɯ 

 ÚÒÌÙćɯÉÖàÜÛÛÈȰɯ(©d#ɀÐɯàÌÙÌÓɯÝÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÖÙÛÈÒÓÈÙÓÈɯñÖÒÓÜɯÐÚÛÐÒÈÔÌÛÓÌÙËÌÕɯÝÌɯÍÈÙÒÓċɯÉÖàÜÛÓÈÙËÈÕɯ

ÚċÒċıÛċÙÔÈàÈɯËÈàÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÖĀÜÕɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÐÓÌɯ(©d#ɀÐÕɯ(ÙÈÒɯÐñÐÕËÌɯáÈàċÍÓÈÛċÓÈÙÈÒȮɯ(ÙÈÒɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɯ

ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÙÛÐÉÈÛċÕċÕɯÒÌÚÐÓÌÙÌÒɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐ ÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌÓÌÙÓÌɯÉÈıÓÈÛċÓÈÊÈÒɯÒÈÙÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÐñÐÕɯ

ÌÓÝÌÙÐıÓÐɯ ÒÖıÜÓÓÈÙċÕɯ àÈÙÈÛċÓÔÈÚċȮɯ Ìıɯ áÈÔÈÕÓċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ 2ÜÙÐàÌɯ ÐñÐÕËÌÒÐɯ ÎĹÝÌÕÓÐɯ ÚċĀċÕÈÒÓÈÙËÈÕɯ àÖÒÚÜÕɯ

ÉċÙÈÒċÓÔÈÚċɯ ġÕÊÌÓÐÒɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ *ÈÙÈɯ ÏÈÙÌÒäÛċɯ ÐñÐÕɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ÝÌɯ dÙÈÕɀċÕɯ ÙÖÓɯ ÈÓÔÈÚċɯ ÐÚÌɯ ÉÜɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ

kapasitelerÐȮɯÒÌÕËÐɯÐñɯÚÖÙÜÕÓÈÙċȮɯñÈÛċıÈÕɯñċÒÈÙÓÈÙċɯÝÌɯ ÙÈ×ɯËĹÕàÈÚċÕċÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÒġÒÌÕÓÐɯÈÓÎċÓÈÙċɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ

ÜàÎÜÓÈÕÈÉÐÓÐÙɯÎġÙĹÓÔÌÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

8ÜÒÈÙċËÈÒÐɯ ÎÌÕÌÓɯ ñÌÙñÌÝÌɯ ÐñÐÕËÌɯ  !#ɀÕÐÕɯ (©d#ɯ ÐÓÌɯ ÔĹÊÈËÌÓÌɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐɯdokuz  ÚĹÛÜÕÈɯ

ËÈàÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 6 

1. *È×ÚÈàċÊċɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤÉġÓÎÌÚÌÓɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯÛÌıÒÐÓɯÌÛÔÌɯÝÌɯÚĹÙËĹÙÔÌȮɯ 

2. (ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÔÜÏÈÙÌÉÌɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐɯÒÈáÈÕËċÙÔÈȮ 

3. 2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÌËÌÉÐÓÌÊÌÒɯÎĹÝÌÕÐÓÐÙɯÖÙÛÈÒɯàÈÙÈÛÔÈȮ 

4. (ÙÈÒɀÛÈɯ,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛɯÐÓÌɯ2ĹÕÕÐɯÝÌɯ*ĹÙÛɯÎÙÜ×ÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÎÌÙÎÐÕÓÐĀÐɯÖÙÛÈËÈÕɯÒÈÓËċÙÔÈȮɯ 

5. (©d#ɀÐɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙËÌÕɯÚÖàÜÛÓÈÔÈȮ 

6. (©d#'in  ÎÌÓÐÙɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċɯàÖÒɯÌÛÔÌȮ 

7. 8ÈÉÈÕÊċɯÚÈÝÈıñċÓÈÙċÕɯÒÈÛċÓÔÈÚċÕċɯÌÕÎÌÓÓÌÔÌȮɯ 

8. (©d#ɀÐÕɯ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÈÚċÕċɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÔÌɯÝÌɯÒÈÙıċɯ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÈȮɯ 

9. (©d#ɀÐɯÏÈÝÈɯÝÌɯÒÈÙÈɯÏÈÙÌÒäÛċɯÐÓÌɯÚċÕċÙÓÈÔÈɯÝÌɯáÈàċÍÓÈÛÔÈȭ 
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3.  *È×ÚÈàċÊċɯ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤ!ġÓÎÌÚÌÓɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕɯ3ÌıÒÐÓɯ$ÛÔÌɯÝÌɯ2ĹÙËĹÙÔÌ 

 !#Ȯɯ (©d#ɀÌɯ ÒÈÙıċɯ ÜàÎÜÓÈÕÈÕɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÕÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÉÖàÜÛÜɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎÌÕÐıɯ ÝÌɯ ÉġÓÎÌɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕi 

ÒÈ×ÚÈàċÊċɯÉÐÙɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÜÕɯÛÌıÒÐÓÐÕÐɯÈÔÈñÓÈÔċıÛċÙȭɯ !#ɯÓÐËÌÙÓÐĀÐÕËÌÒÐɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÒÖÈÓÐÚàÖÕÈɯƙƔɯĹÓÒÌȮɯĹñɯ

ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤÉġÓÎÌÚÌÓɯġÙÎĹÛɯÒÈÛċÓÔÈÒÛÈËċÙ (Ek-ƕȺȭɯxÕĹÔĹáËÌÒÐɯËġÕÌÔËÌɯÚÈàċÕċÕɯƚƔɀċÕɯĹÚÛĹÕÌɯñċÒÈÊÈĀċɯ

ÛÈÏÔÐÕɯ ÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÒÖÈÓÐÚàÖÕɯ ĹàÌÓÌÙÐÕÐÕɯ ÛÈÔÈÔċÕċÕɯ ÈÒÛÐÍɯ ÝÌɯ ÎġÕĹÓÓĹɯ ËÌÚÛÌÒñÐɯ ÖÓËÜĀÜÕÜɯ

ÚġàÓÌÔÌÒɯáÖÙËÜÙȭɯ-ÐÛÌÒÐÔɯ !# #ċıÐıÓÌÙÐɯ!ÈÒÈÕÓċĀċɀÕċÕɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕÐÕɯÉĹàĹÒÌÓñÐÓÌÙÐÕÐɯËÈÝÌÛɯÌÛÛÐĀÐɯ

×ÓÈÕÓÈÔÈɯÝÌɯÒÖÖÙËÐÕÈÚàÖÕɯÛÖ×ÓÈÕÛċÚċÕÈɯÈÕÊÈÒɯƗƙɯĹÓÒÌɯÒÈÛċÓÔċıÛċÙȭ7  

1ÜÚàÈȮɯ IÐÕɯ ÝÌɯ dÙÈÕɯ ÒÖÈÓÐÚàÖÕÈɯ ËäÏÐÓɯ ÖÓÔÈÔÈÓÈÙċÕÈɯ ÒÈÙıċÕɯ ÏÈÙÌÒäÛÈɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ ÛÌ×ÒÐɯ

verÔÌÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙȭɯ 'ÈÙÌÒäÛɯ 2ÜÙÐàÌɀËÌɯ ÙÌÑÐÔÌɯ àġÕÌÓÔÌËÐÒñÌɯ ÉÜɯ ÛÈÝċÙÓÈÙċÕċɯ ÒÖÙÜàÈÊÈÒÓÈÙċɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÖÈÓÐÚàÖÕÈɯ.ÙÛÈɯÝÌɯ&ĹÕÌàɯ ÔÌÙÐÒÈɀËÈÕ ÒÈÛċÓÈÕɯĹÓÒÌɯàÖÒÛÜÙȭɯ ÍÙÐÒÈɯÒċÛÈÚċÕËÈÕɯ

%ÈÚȮɯ,ċÚċÙɯÝÌɯ2ÖÔÈÓÐɯĹñɯĹÓÒÌɯÖÓÈÙÈÒɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɤÉġÓÎÌÚÌÓɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯdÚÓÈÔɯ

*ÖÕÍÌÙÈÕÚċɯ ġÙÎĹÛĹɯ ÐÓÌɯ ĹàÌɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ ÛÈÔÈÔċɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÚċÕÈɯ ÒÈÙıċÕɯ *ġÙÍÌáɯ dıÉÐÙÓÐĀÐɯ *ÖÕÚÌàÐɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

dÍÈËÌɯÌËÐÓÌÕɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙÌɯÒÈÙıċÕȮɯ !#ɀÕÐÕɯƝɤƕƕɯÖÓÈàÓÈÙċÕċɯÛÈÒÐÉÌÕɯÉÈıÓÈÛÛċĀċɯÛÌÙġÙÓÌɯÒĹÙÌÚÌÓɯÚÈÝÈı 

ÒÖÈÓÐÚàÖÕÜÕÈɯƙƔɯĹÓÒÌÕÐÕɯÒÈÛċÓËċĀċ8 ËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯĹñɯÈàÓċÒɯÉÐÙɯÚĹÙÌËÌɯÛÌıÒÐÓɯÌËÐÓÌÕɯÉÜɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯ

ÉÈıÈÙċÓċɯÎġÙĹÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯ !#ɯƖƔƔƗɯàċÓċÕËÈɯ(ÙÈÒɀċɯÐıÎÈÓÐÕËÌɯƘƝɯĹÓÒÌÕÐÕɯËÌÚÛÌĀÐÕÐɯÈÓËċĀċÕċɯ

ÐÓÈÕɯ ÌÛÔÐıÛÐÙȭ9  ÕÊÈÒɯ ÎÌÙñÌÒÛÌɯ (ÙÈÒɀċɯ ÐıÎÈÓɯ ÒÖÈÓÐÚàÖÕÜÕËÈɯ  !#Ȯɯ dÕÎÐÓÛÌÙÌȮɯ  ÝÜÚÛÙÈÓàÈȮ Polonya, 

#ÈÕÐÔÈÙÒÈȮɯdÚ×ÈÕàÈɯÝÌɯ/ÖÙÛÌÒÐáɯÌÛÒÐÕɯÖÓÈÙÈÒɯàÌÙɯÈÓÔċıÛċÙȭɯ 

Koalisyondan ƕƖɯ ĹÓÒÌɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċÕÈɯÍÐÐÓÌÕɯÐıÛÐÙÈÒɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ !#Ȯɯ

 ÝÜÚÛÙÈÓàÈȮɯ!ÌÓñÐÒÈȮɯ*ÈÕÈËÈȮɯ#ÈÕÐÔÈÙÒÈȮɯ%ÙÈÕÚÈȮɯ'ÖÓÓÈÕËÈɯÝÌɯdÕÎÐÓÛÌÙÌȰɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯ !#Ȯɯ!ÈÏÙÌàÕȮ 

²ÙËĹÕȮɯ2ÜÜËÐɯ ÙÈÉÐÚÛÈÕɯÝÌɯ!ÐÙÓÌıÐÒɯ ÙÈ×ɯ$ÔÐÙÓÐÒÓÌÙÐɯÏÈÝÈɯÏÈÙÌÒäÛċÕÈɯÒÈÛċÓÔÈÒÛÈËċÙȭ10 !ÜɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÏÈÝÈɯ

ÏÈÙÌÒäÛċÕËÈÒÐɯÒÈÛÒċÓÈÙċɯÎÐËÌÙÌÒɯÈÙÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯƜɯ ĀÜÚÛÖÚɀÛÈÕɯƕƗɯ*ÈÚċÔɀÈɯÒÈËÈÙɯÐÊÙÈɯÌËÐÓÌÕɯƜƔƔɀËÌÕɯÍÈáÓÈɯ

ÏÈÝÈɯÚÈÓËċÙċÕċÕɯƕƗƔɀÜɯ !#ɯËċıċÕËÈÒÐɯÒÖÈÓÐÚàÖÕɯÖÙÛÈÒÓÈÙċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙ.11  

!ÜɯÝÌÙÐÓÌÙɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ !#ɀÕÐÕɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÌÕɯÈáċÕËÈÕɯɁÚġáËÌɂɯÎÌÕÐıɯÉÐÙɯËÌÚÛÌÒɯÝÌɯÔÌıÙÜÐàÌÛɯ

ÚÈĀÓÈËċĀċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯÏÈÙÌÒäÛċÕɯÉÈıÈÙċÚċÕċɯÖÓÜÔÓÜɯàġÕËÌɯÌÛÒÐÓÌàÌÊÌÒɯÉÐÙɯÍÈÒÛġÙËĹÙȭ 

4.  (ÙÈÒɯ&ĹÝÌÕÓÐÒɯ*ÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯ,ÜÏÈÙÌÉÌɯ$ÛÒÐÕÓÐĀÐɯ*ÈáÈÕËċÙÔÈ 

(©d#ɀÌɯ ÒÈÙıċɯ ÔĹÊÈËÌÓÌËÌɯ (ÙÈÒɯ ÎĹÝÌÕÓÐÒɯ

ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯ ÐÓÌɯ /ÌıÔÌÙÎÌÕÐÕɯ àÌÕÐËÌÕɯ

ÛÌıÒÐÓÈÛÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÌĀÐÛÐÔÐɯ ÐÓÌɯ àÌÛÌÙÓÐɯ ÚÐÓÈÏɯ ÝÌɯ

ÛÌñÏÐáÈÛÈɯÒÈÝÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċɯ !#ɯÈñċÚċÕËÈÕɯġÕÊÌÓÐÒɯÈÓÈÕɯ

ÒÖÕÜÓÈÙċÕɯ ÉÈıċÕËÈɯ ÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯNitekim  ABD 

&ÌÕÌÓÒÜÙÔÈàɯ !ÈıÒÈÕċɯ #ÌÔ×ÚÌàȮɯ  !#ɯ ÖÙËÜÚÜÕÜÕɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐɯ ÛÌÚ×ÐÛɯ ÌËÌÙÒÌÕɯ  !#ɯ ÏÈÝÈɯ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÕɯ (ÙÈÒɯ ÎĹÝÌÕÓÐÒɯ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯ ÐÓÌɯ /ÌıÔÌÙÎÌÕÐÕɯ ÔĹıÛÌÙÌÒɯ ÏÈÙÌÒäÛċÕċÕɯ (©d#ɀÐɯ

ÎÌÙÐÓÌÛÔÌàÌɯ àÌÛÌÙÓÐɯ ÖÓËÜĀÜɯ ÝÈÙÚÈàċÔċÕÈɯ ËÈàÈÕËċĀċÕċȮɯ ÉÜɯ ÝÈÙÚÈàċÔɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌËÐĀÐÕËÌɯ  !#ɯ ÒÈÙÈɯ

ÉÐÙÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯġÕɯÚÈÍÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÊÈĀċÕċɯÉÌÓÐÙÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ12   

#ġÕÌÔɯÉÖàÜÕÊÈɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯÐÓÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯġÕÌÔÓÐɯÔÐÒÛÈÙÓÈÙËÈɯàÈÙËċÔɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ

xáÌÓÓÐÒÓÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌɯ!ÈÛċɯĹÓÒÌÓÌÙÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÈËÌÛÈɯÚÐÓÈÏȮɯÊÌ×ÏÈÕÌȮɯÛÌñÏÐáÈÛɯÝÌɯËÈÕċıÔÈÕɤÌĀÐÛÐÊÐɯËÌÚÛÌĀÐÕÌɯ
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ÉÖĀÜÓÔÜıÛÜÙȭ /ÌıÔÌÙÎÌàÌɯàÈÙËċÔɯÚÈĀÓÈàÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯÉÈıċÕËÈɯ !#Ȯɯ ÓÔÈÕàÈȮɯdÕÎÐÓÛÌÙÌȮɯ ÝÜÚÛÙÈÓàÈȮɯ

 ÙÕÈÝÜÛÓÜÒȮɯIÌÒɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɯÝÌɯ'ċÙÝÈÛÐÚÛÈÕɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ8ÈÙËċÔÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯàĹáɯÉÐÕÓÌÙÊÌɯÏÈÍÐÍɯÚÐÓÈÏɯÝÌɯ

ÔÐÓàÖÕÓÈÙÊÈɯÊÌ×ÏÈÕÌàÌɯÐÓÈÝÌÛÌÕɯÎĹËĹÔÓĹɯÛÈÕÒÚÈÝÈÙɯÚÐÓÈÏÓÈÙċȮɯÜáÜÕɯÔÌÕáÐÓÓÐɯÛÖ×ñÜȮɯÎÌÊÌɯÎġÙĹıɯÊÐÏÈáÓÈÙċȮɯ

ÒÐıÐÚÌÓɯÛÌñÏiáÈÛɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ$Ò-2). 3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯËÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÌĀÐÛÐÔɯÐñÐÕɯɁÉÖÙËÖɯÉÌÙÐÓÐÓÌÙÐɂɯ

ÎġÙÌÝÓÌÕËÐÙËÐĀÐɯÐËËÐÈÓÈÙċɯÔÌËàÈËÈɯàÈàÎċÕɯàÌÙɯÉÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ13  

dÙÈÕɯ ËÈɯ (©d#ɯ ÚÈÓËċÙċÓÈÙċÕċÕɯ ÉÈıċÕËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ /ÌıÔÌÙÎÌàÌɯ ñÖÒɯ ÔÐÒÛÈÙËÈɯ ÚÐÓÈÏɯ ÝÌɯ ÛÌñÏÐáÈÛɯ

àÈÙËċÔċÕËÈɯ ÉÜÓÜÕÔÜıÛur.14 dÙÈÕɀËÈÒÐɯ *ĹÙÛɯ ×ÈÙÛÐÓÌÙÐ ËÌɯ /ÌıÔÌÙÎÌɯ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯ àÈÙËċÔɯ ÔÈÒÚÈËċàÓÈɯ

ÒÜÝÝÌÛɯÎġÕËÌÙÔÐıÛÐÙ.15 dÙÈÕɯ*ÜáÌàɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ!ÈÙáÈÕÐɯÝÌɯ3ÈÓÈÉÈÕÐɀàÌɯÉÈĀÓċɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÌɯàÈÙËċÔɯÌÛÔÌÚÐÕÌɯ

ÒÈÙıċÕɯÚċÒÓÌÛɯÔÌÙÒÌáÐɯ3ÈÓÈÉÈÕÐɯ/ÌıÔÌÙÎÌÚÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈËċÙȭ16 

/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÎġÕËÌÙÐÓÌÕɯÚÐÓÈÏɯÝÌɯÛÌñÏÐáÈÛċÕɯÉÐÙɯÒċÚÔċÕċÕɯ/**ɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌÒÐɯÒÖÓÜɯ/8#ɀàÌɯÎÌñÛÐĀÐɯ

àġÕĹÕËÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÓÌÙɯÔÌËàÈËÈɯàÈàÎċÕËċÙȭɯ/**ɀÕċÕɯ*ÜáÌàɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÉÈáċɯÕÖÒÛÈÓÈÙËÈɯ

/ÌıÔÌÙÎÌÕÐÕɯÐñÐÕËÌɤàÈÕċÕËÈɯÚÈÝÈıÛċĀċɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕËċĀċÕËÈɯÉÜɯÐËËÐÈÓÈÙċÕɯËÖĀÙÜÓÜÒɯËÌÙÌÊÌÚÐɯàĹÒÚÌÒÛir. 

 ÓÔÈÕàÈɀËÈɯ /**ɀàÈɯ ËÖĀÙÜËÈÕɯ ÚÐÓÈÏɯ ÝÌɯ ÛÌñÏÐáÈÛɯ àÈÙËċÔċɯ àÈ×ċÓÔÈÚċȮɯ ÏÈÛÛÈɯ ÛÌÙġÙɯ ġÙÎĹÛĹɯ ÓÐÚÛÌÚÐÕËÌÕɯ

ñċÒÈÙċÓÔÈÚċɯ ÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ ÛÈÙÛċıÔÈÓÈÙɯ ÝÌɯ ÏÈáċÙÓċÒÓÈÙɯ àÈ×ċÓËċĀċɯ ÐËËÐÈÓÈÙċɯ ËÈ17 vurÎÜÓÈÕÔÈàÈɯ ËÌĀÌÙɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÖÉÈÕÐɯÉġÓÎÌÚÐÕËÌɯ(©d#ɯÐÓÌɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÌËÌÕɯ/8#Ȯɯ !#ɀËÌÕɯÈñċÒɯÈÚÒÌÙćɯàÈÙËċÔɯÈÓÔċıÛċÙȭ18  

(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÕÐÚ×ÌÛÌÕɯËÈÏÈɯÈáɯÐÓÎÐɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ8ÈÙËċÔÓÈÙɯ !#ɯÉÈıÛÈɯÖÓÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯ*ÈÕÈËÈȮɯ8ÌÕÐɯ9ÌÓÈÕËÈȮɯdÚ×ÈÕàÈȮɯ#ÈÕÐÔÈÙÒÈɯÝÌɯ-ÖÙÝÌñɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !#ɯÏÈÙÐñɯ

ËÐĀÌÙɯ ĹÓÒÌÓÌÙÐÕɯ àÈÙËċÔÓÈÙċɯ ËÈÕċıÔÈÕɤÌĀÐÛÐÊÐɯ ËÌÚÛÌĀÐɯ ġÕÊÌÓÐÒÓÐËÐÙɯ ȹ$Ò-2). xáÌÓÓÐÒÓÌɯ  !#ɯ

ËÈÕċıÔÈÕɤÌĀÐÛÐÊÐÓÌÙÐÕÐÕɯñÈÉÈÓÈÙċàÓÈɯ(ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕËÌɯÒċÚÔÐɯÉÐÙɯÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

1ÜÚàÈɀÕċÕɯ(ÙÈÒɯÏĹÒĹÔÌÛÐÕÌɯ(©d#ɯÐÓÌɯÔĹÊÈËÌÓÌÚÐÕËÌɯġÕÌÔÓÐɯÈÚÒÌÙćɯÔÈÓáÌÔÌɯËÌÚÛÌĀÐɯÚÈĀÓÈËċĀċɯ

bilinmektedir.  (ÙÈÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÚÐÓÈÏɯÝÌɯÛÌñÏÐáÈÛċÕċÕɯñÖĀÜÕÓÜĀÜɯ1ÜÚɯàÈ×ċÔċɯÈÕÊÈÒɯÌÚÒÐɯÕÌÚÐÓËÐÙȭɯ1ÜÚàÈɯ

ÉÐÙɯ ÛÈÙÈÍÛÈÕɯ ÉÜɯ ÛÌñÏÐáÈÛċÕɯÉÈÒċÔɯ ÝÌɯ ÒÜÓÓÈÕċÔċɯ ÐñÐÕɯÌĀÐÛÐÊÐɯÝÌɯ ËÈÕċıÔÈÕɯ ËÌÚÛÌĀÐɯÚÈĀÓÈÙÒÌÕȮɯ,ÈÓÐÒÐɯ

ÏĹÒĹÔÌÛÐɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÉÈıÓÈàÈÙÈÒɯàÌÕÐɯÚÐÓÈÏɯÝÌɯÛÌñÏÐáÈÛɯÛÌÔÐÕÐÕÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ1ÜÚàÈɀÕċÕɯ

dÙÈÕɯÐÓÌɯàÈÒċÕɯÐıÉÐÙÓÐĀÐɯÐñÐÕËÌɯ!ÈĀËÈÛɀÛÈɯÔĹıÛÌÙÌÒɯÉÐÙɯÒÖÖÙËÐÕÈÚàÖÕɯÔÌÙÒÌáÐɯñÈÓċıÛċÙËċĀċɯÝÌɯÉÜÙÈàÈɯƚƔɯ

×ÌÙÚÖÕÌÓɯÎġÙÌÝÓÌÕËÐÙÐÓËÐĀÐɯÏÈÉÌÙÓÌÙÐɯÉÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ19 

5.  2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯ*ÈÙıċɯ,ĹÊÈËÌÓÌɯ$ËÌÉÐÓÌÊÌÒɯ&ĹÝÌÕÐÓÐÙɯ.ÙÛÈÒɯYaratma 

 !#ɯ ÉÜɯ ÏÌËÌÍÐÕÐɯ (ÙÈÒɀÛÈɯ ÔÌÙÒÌáÐɯ àġÕÌÛÐÔÐÕɯ

ÎĹÝÌÕÓÐÒɯÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ/ÌıÔÌÙÎÌàÌɯÚÈĀÓÈÕÈÕɯËÌÚÛÌÒɯ

ÐÓÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÈıÈÔÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

2ÜÙÐàÌɀËÌɯ ÐÚÌɯ (©d#ɀÐÕɯ *ÖÉÈÕÐɯ ÒÜıÈÛÔÈÚċɯ ÐÓÌɯ

/8#ɤ/**ɯËÖĀÈÓɯÖÙÛÈÒɯÖÓÈÙÈÒɯġÕÌɯñċÒÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ

 !#ɀÕÐÕɯ /8#ɀàÌɯ ÚÐÓÈÏɯ ÝÌɯ ÛÌñÏÐáÈÛɯ àÈÙËċÔÓÈÙċɯ ÉÜɯ

àġÕËÌɯ ÌÛÒÐÓÐɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ  !#ɀÕÐÕɯ ÏÈÝÈɯ ÏÈÙÌÒäÛċÕËÈɯ

ÐÚÛÐÏÉÈÙÈÛɯÝÌɯàġÕÓÌÕËÐÙÔÌɯËÌÚÛÌĀÐɯÐñÐÕɯ/8#ɯÐÓÌɯñÌıÐÛÓÐɯ

ÐÙÛÐÉÈÛɯ ÒÈÕÈÓÓÈÙċɯ ÛÌÚÐÚɯ ÌÛÔÐıɯ ÖÓÔÈÚċɯ ÏÈàÓÐɯ ÖÓÈÚċËċÙȭɯ

*ÖÉÈÕÐɀàÌɯÛÈÒÝÐàÌɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÕËÌÙÐÓÌÕɯ/ÌıÔÌÙÎÌɯÐñÐÕËÌɯËÈÏÈɯġÕÊÌɯ(ÙÈÒɯÐıÎÈÓÐɯÚċÙÈÚċÕËÈɯÌĀÐÛÛÐĀÐɯÝÌɯÐÙÛÐÉÈÛɯ

ÒÜÙËÜĀÜɯÎĹÝÌÕÐÓÐÙɯÌÓÌÔÈÕÓÈÙċÕɯÝÈÙÓċĀċɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÝÈÙÚÈàċÔɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÔÌÓÐËÐÙȭɯ àÙċÊÈɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ



-ÅÒËÅÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

Rapor-005 | L T5ϥŜ YŀǊǒƤ IŀǊŜƪŃǘƤƴ όп !ȅƭƤƪύ !Ǌŀ 5ǀƴŜƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ | 04.12.2014 

 

 

- 9 - 
 

ÉÜÓÜÕËÜÙËÜĀÜɯɁËÈÕċıÔÈÕɤÌĀÐÛÐÊÐÓÌÙÐÕɂɯÉÐÙɯÒċÚÔċÕċɯ*ÖÉÈÕÐɀàÌɯÎÌñÐÙÔÌÚÐɯËÌɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯ

ÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯ ÒÈÙıċÕɯ  !#ɀÕÐÕɯ (©d#ɀÌɯ ÒÈÙıċɯ ÔĹÊÈËÌÓÌËÌɯ 2ÜÙÐàÌɀËÌɯ ÎĹÝÌÕÐÓÐÙɯ ÖÙÛÈÒɯ ÐÏÛÐàÈÊċɯ ÏÌÕĹáɯ

ÒÈÙıċÓÈÕÔÈÔċıÛċÙȭɯ 

 !#ɯÉÜɯÐÏÛÐàÈÊċÕɯÒÈÙıċÓÈÕÔÈÚċÕċɯÝÌɯ2ÜÙÐàÌɀËÌɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯËÈÏÈɯàÖĀÜÕɯÝÌɯÚÖÕÜñɯÈÓċÊċɯÔĹÊÈËÌÓÌàÐɯ

ċÓċÔÓċɯÔÜÏÈÓÐÍɯÜÕÚÜÙÓÈÙċÕɯÌĀÐÛÐÓÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯÛÌñÏÐáɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÌɯÉÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɯ !#ɯÉÜɯÒapsamda 15.000 

ÒÐıÐÓÐÒɯ ÉÐÙɯ ÒÈÙÈɯ ÜÕÚÜÙÜÕÈɯ ÐÏÛÐàÈñɯ ÖÓËÜĀÜȮɯ ƖƔƕƙɀËÌɯ$ĀÐÛɯ ÝÌɯ 3ÌñÏÐáɯ $Û ×ÙÖÎÙÈÔċɯ ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ ƙƘƔƔɯ

ÔÜÏÈÓÐÍÐÕɯÌĀÐÛÐÓÐ×ɯÛÌñÏÐáɯÌËÐÓÔÌÚÐàÓÌɯÒċÚÔÐɯÐÓÌÙÓÌÔÌɯÚÈĀÓÈÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯËĹıĹÕĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ20 

6.  (ÙÈÒɀÛÈɯ,ÌÙÒÌáÐɯ'ĹÒĹÔÌÛɯÐÓÌɯ2ĹÕÕÐɯÝÌɯ*ĹÙÛɯ&ÙÜ×ÓÈÙɯ ÙÈÚċÕËÈÒÐɯ&ÌÙÎÐÕÓÐĀÐɯ.ÙÛÈËÈÕɯ*ÈÓËċÙÔÈ 

 !#Ȯɯ(©d#ɀÌɯÒÈÙıċɯÔĹÊÈËÌÓÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕËÌɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ

2ĹÕÕÐȮɯ ©ÐÐɯ ÝÌɯ *ĹÙÛɯ ÎÙÜ×ÓÈÙɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÎÌÙÎÐÕÓÐÒÓÌÙÐÕɯ

ÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÉÈıÛÈɯ ËÖĀÈÓɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÚċɯ

ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ×Èàɯ ÚÈÏÐÉÐɯ ÖÓÜÕÔÈÚċɯ

ÛÌÔÌÓÐÕËÌÒÐɯ ÈÕÓÈıÔÈáÓċÒÓÈÙċÕɯ ñġáĹÔĹÕĹɯ ġÕÌÔÓÐɯ

ÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ(©d#ɀÐÕ ,ÈÓÐÒÐɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ(ÙÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐɯ

8ġÕÌÛÐÔÐɀÕÐÕɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÐɯ ËċıÓÈàÈÕɯbir politika  

ÐáÓÌÕÔÌÚÐÕÐÕɯ àÈÙÈÛÛċĀċɯñÈÛċıÔÈÊċɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ áÌÔÐÕËÌÕɯ

ÎĹñɯÒÈáÈÕËċĀċȮɯ2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÐÕɯñÖĀÜÕÓÜĀÜÕÜÕɯÏÈÒÓÈÙċÕċɯÒÖÙÜàÈÉÐÓÌÊÌÒɯÉÐÙɯÎĹñɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙËĹÒÓÌÙÐɯ(©d#ɀÌɯ

ËÌÚÛÌÒɯÝÌÙËÐÒÓÌÙÐɯÎÌÕÌÓɯÒÈÉÜÓɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɯɯ 

-ÐÛÌÒÐÔɯ !#ɯàÌÛÒÐÓÐÓÌÙÐȮɯ(ÙÈÒɀÛÈɯ(©d#ɀÐÕɯÌÛÒÐÚÐáÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÐÕɯ(ÙÈÒɀċÕɯàÌÕÐɯ!ÈıÉÈÒÈÕċɯ$Ó- ÉÈËÐɀÕÐÕɯ

2ĹÕÕÐɯ ÝÌɯ ©ÐÐÓÌÙɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÎÌÙÎÐÕÓÐĀÐɯ ÝÌɯ ñÈÛċıÔÈÓÈÙċɯ ÖÙÛÈËÈÕɯ ÒÈÓËċÙÔÈÚċÕÈɯ ÉÈĀÓċɯ ÖÓËÜĀÜÕÜȮɯ ÉÜɯ

àÈ×ċÓÈÔÈËċĀċÕËÈɯ !#ɀÕÐÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÚÐÕÐÕɯÉÈıÈÙċÚċáÓċĀÈɯÔÈÏÒĸÔɯÒÈÓÈÊÈĀċÕċɯËÐÓÌɯÎÌÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ21 

El- ÉÈËÐɯ ÏĹÒĹÔÌÛÐÕÐÕ ,ÈÓÐÒÐɯ ËġÕÌÔÓÌÙÐÕÌɯ ÎġÙÌɯ 2ĹÕÕÐÓÌÙÌɯ ËÈÏÈɯ ÒÈ×ÚÈàċÊċɯ àÈÒÓÈıċ×ɯ

àÈÒÓÈıÔÈàÈÊÈĀċɯàÈÒċÕËÈÕɯÛÈÒÐ×ɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÙɯÒÖÕÜËÜÙȭɯ$Ó- ÉÈËÐɯÏĹÒĹÔÌÛÐÕÐÕɯÉÈÒÈÕÓÈÙċÕċÕɯÈÛÈÔÈÚċɯƕƜɯ

$ÒÐÔɀËÌɯ ÛÈÔÈÔÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ 'ĹÒĹÔÌÛÛÌɯ ƖƝɯ ÉÈÒÈÕɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ,ÈÓÐÒÐɯ ÏĹÒĹÔÌÛÐÕËÌɯ ƘƔɯ ÉÈÒÈÕɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈàËċȭɯ!ÈÒÈÕɯÚÈàċÚċÕċÕɯÈáÈÓÛċÓÔÈÚċɯÐÓÌɯÒÈÙÈÙÓÈÙċÕɯËÈÏÈɯÏċáÓċɯÈÓċÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯÏÌÚÈ×ÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

 ÕÊÈÒɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÐɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÒÈ×ÚÈàċÊċÓċÒɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÎġáÌɯñÈÙ×ÈÕɯÉÐÙɯÍÈÙÒɯÎġÙĹÓÔÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƖƝɯÉÈÒÈÕÓċĀċÕ 

ƕƙɀÐɯ©ÐÐÓÌÙÌȮɯÚÌÒÐáÐɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÌȮɯÉÌıÐɯ*ĹÙÛÓÌÙÌȮɯÉÐÙÐɯÐÚÌɯ'ċÙÐÚÛÐàÈÕÓÈÙÈɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ8ĹáËÌɯÖÓÈÙÈÒ ©ÐÐÓÌÙɯƙƕ, 

2ĹÕÕÐÓÌÙɯƖƛȮɯ*ĹÙÛÓÌÙɯƕƛɯÖÙÈÕċÕËÈɯÉÈÒÈÕÓċÒɯÈÓÔċıÛċÙȭɯ,ÈÓÐÒÐɯÏĹÒĹÔÌÛÐÕËÌɯÉÜɯÖÙÈÕÓÈÙɯÚċÙÈÚċàÓÈɯàĹáËÌɯ52, 30, 

15 idi.22 #ÖÓÈàċÚċàÓÈɯ 2ĹÕÕÐÓÌÙÐÕɯ àġÕÌÛÐÔÌɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ËäÏÐÓɯ ÌËÐÓÔÌÚÐɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÖÓÜÔÓÜɯ ÉÐÙɯ ËÌĀÐıÐÔɯ

ÖÓÔÈËċĀċɯÎÐÉÐɯÈáÈÓÔÈɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜËÜÙȭɯ2ĹÕÕÐÓÌÙÌɯ,ÌÊÓÐÚɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕċÕɯàÈÕċÕËÈɯ2ÈÝÜÕÔÈɯ!ÈÒÈÕÓċĀċÕċÕɯ

ÝÌÙÐÓÔÌÚÐɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÈËċÔɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ²ÚÛÌÓÐÒɯ 2ÈÝÜÕÔÈɯ !ÈÒÈÕÓċĀċɯ ÒÈËÙÖÚÜÕÈɯ 2ÈËËÈÔɯ

ËġÕÌÔÐÕËÌɯÖÙËÜËÈɯÎġÙÌÝÓÐɯ'ÈÓÐËɯ$Ó-.ÉÌàËÐɀÕÐÕɯÈÛÈÕÔÈÚċ23 2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÌȮɯ!ÈÈÚñċÓÈÙÈɯÝÌɯ-ÈÒıÐÉÌÕËÐɯ

.ÙËÜÚÜɀÕÈɯÈñċÓÔÈɯñÈÉÈÚċɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ 

2ĹÕÕÐɯÈıÐÙÌÛÓÌÙÌɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÚÈÝÜÕÔÈɤÒÖÙÜÔÈɯÉÐÙÓÐÒÓÌÙÐɯÒÜÙÜÓÔÈÚċɯÝÌɯÉÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯÚÐÓÈÏȮɯÛÌñÏÐáÈÛɯÝÌɯ

ÔÈËËÐɯËÌÚÛÌÒɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯ$Ó- ÉÈËÐɀÕÐÕɯËÌɯñÌÒÐÕÊÌÓÐ ËÈÝÙÈÕËċĀċȮɯ©ÐÐɯ×ÈÙÛÐÓÌÙÐÕÐɯÝÌɯ©ÐÐɯÒÈÔÜÖàÜÕÜÕɯ

ÛÌ×ÒÐÓÌÙÐÕËÌÕɯ ñÌÒÐÕËÐĀÐȮɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÏÈÓÌÕɯ (©d#ɀÌɯ ÒÈÙıċɯ (ÙÈÒɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯ ÒÜÝÝÌÛÓÌÙÐɯ àÈÕċÕËÈɯ ÚÈÝÈıÈÕɯ ©ÐÐɯ

ÔÐÓÐÚÓÌÙÐɯÒÈàÉÌÛÔÌÒÛÌÕɯÒÖÙÒÛÜĀÜɯÒċàÔÌÛÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 


